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يذيفنتلا صخلملا
 ؛طـسولأا قرـشلا يفـ ةاـماحملاو ،ةـينوناقلا تاراـشتسلاا عاـطق يفـً اوـمن ةاـماحملا تاكرـش عرسأ نم

.ةكرشلاب مهتاربخو لماعلا قيرفلا دادعأو ،ءلامعلا ةدعاق يف ومنلا ماقرلأ اًدانتسا

تاـيلمعو تاكرـشلاو ةـيراجتلا تلاماعملا ةئف يف ةدعاولا تاكرشلا نمLegal500 لبق نم ةفنصم

 (ــب ةزئاـفو )The Lawyers Global( ةـمظنم يف وضعوةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ذاوحتسلااو جامدنلاا
2022 Legal Excellence(، )2023 Legal Award 2023( ،)ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع ىلولأا ةبترملاب

 تامدــخلا يـفـ اــهزيمتل )ايــسآ ةراــق يـفـ رــشع ةــسماخلا ةــبترملا2023( ،)ةــيبرغلا ايــسآ ىــلع ةــعبارلا ةــبترملا
 ةكرـش اـهنوك نـعً لاـضف ؛صاـخلا و يموـكحلا نيعاـطقلا نـم اـهئلامع تاـعابطنلاً اـقبط اـهلبق نـم ةمدقملا
 حئاوــل قيدــصتو ةــعجارمو دادــعإ يـفـ ةــيعامتجلاا ةــيمنتلاو ةيرــشبلا دراوــملا ةرازو لــبق نــم ةدــمتعم ةــينهم
 .لمعلا ماظنل ةعضاخلا تآشنملل لمعلا ميظنت

 ليكـشت يفـ نومهاـسي نيذـلا نييلودـلاو نيـيلحملا نيراشتسملاو ءاربخلا نم ةريبك ةدعاقب               عتمتت
 .ةـلاعفو ةـيلاع ةدوـجو ةريـصق تاقوأب ةينهملا انتامدخ ميدقتب  رختفن امك ،انئلامعل نقتملا يئاهنلا جتنملا
. اهزاجنإ تايوتسم ةبقارم يفو لامعلأا ءادأ يف يف ينقتلا مدقتلاب                قوفتت

 .ءلامعلا تاعلطت زواجتت يتلا اهتاربخو اهلامعأ فصو يف يفيرعتلا فلملا اذه مهاسي نأ                 لمأت

 طغـــضا دـــيزملل
راعـــــشلا ىـــــلع

https://www.thelawyersglobal.org/awards/country-winners/saudi-arabia/2023
https://adplaw.co/ExcellenceCertificate.pdf
https://www.thelawyersglobal.org/firms/profile/adp-law-firm
https://www.legal500.com/firms/239059-adp-law-firm/238120-riyadh-saudi-arabia/
https://adplaw.co/AwardsCertificate.pdf
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نييلودلا انؤافلح

ةدحتملا تايلاولا ايلارتسا- اـيسآ
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انئلامع نم

ماعلا عاطقلا

صاخلا عاطقلا

ثلاثلا عاطقلا
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انتامدخ
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انتاـمدخ
تآشنملا لوــــلــــح

تاعيرشتلالاـــــمــعأ

يـضاقتلا

ةـــماــعـلا تاقلاعلا

دوقعلا

يبنجلأا رامثتسلاا
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انتاـمدخ
 ،مسقلا ىدل ةممصملا لولحلا نم ةدافتسلاا ىلإ هللاخ نم انئلامع رثكأ  ىعسي "تآشنملا لولح"ماسقأ زربأ نم
.ةيلودلاو ،ةيلحملا ةيموكحلاو ،ةيراجتلا تانايكلا نم ددع عم انلماعتو انبراجت نع ةجتانلا

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولح
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 ،تانايكلل ةيلخادلا تاراشتسلاا لامعأ صخي اميف ةربتعم ةيلمع ةربخ مهيدلو ،ةمكوحلا لامعأ يف عيلض    لمع قيرف
 تارادلإا سلاــجم ءاــضعأ ءادأ ةــقيرطو تاــميظنتلاو حئاوــللا ةغايــصو ،تارادلإا سلاــجم تاراــشتساب قــلعتي اــميف ةــصاخو
:يتلآا هيف مكتمدخ عيطتسن ام ةلثمأ نمو ،هل ةعباتلا ناجللاو ،هعفرو

ةمكوحلا01

 ةـــــــيلخادلا تاعيرـــــــشتلا ةغايـــــــصهناجلو ةرادلإا سلجم تاراشتسا
اهتعجارمو تآشنملل

 راودأ ةـــــمكوحل تاـــــسايس دادـــــعإ
اهديدحتو ةحلصملا باحصأ

 ةـــــيلخادلا لـــــمعلا ةـــــحئلا قـــــيثوتنهارلا عضولا تاساردةيذيفنتلا ةرادلإا تاراشتسا
لمعلا ماظنل ةعضاخلا تاهجلل

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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 ليكـشت ةداـعإ تآـشنملا ىـلع متـحي يذـلا رملأا ،ىرخأ ىلإ ومن ةلحرم نم ةأشنملا لاقتنا نمزَ رُصَق لامعلأا عراست لظ يف
 ىـلع زـكرمتت تارـييغتلا هذـهو ؛ةدـيدجلا تارـييغتلا عـم ىـشامتتل ؛لاـمعلأل اهتـسرامم ةـقيرطو ً،اـيجراخوً ايلخاد اهتانايك
:ةيلاتلا انتامدخ مدقن                 يف اننإف اذه ىلع ءًانبو ؛ةيليغشتو ،ةيرادإو ،ةينوناق :يه ثلاث بناوج

تآشنملا ةسدنه02

 نــمةأــشنملل يلاــحلا عــضولا ميــيقت
هلاعأ ةروكذملا ةثلاثلا بناوجلا

ىدـملا ىـلع ةأـشنملا عـضو نيسحت

طسوتملا

 ،ميوقتلا ةلحرم نم ةجرختسملا تاظحلاملا حيحصت
ريصقلا ىدملا ىلع اهحيحصت نكمي يتلا

 رـــثكأ حبـــصتل ؛اـــهزيهجتو ةأـــشنملا لاـــمعأ ريوـــطت
ومنلا تاريغتم عم اًفيكتو ةنورم

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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 ،ضعبــب مهــضعب دارــفلأاو ،تاــنايكلا تاــقلاع يـفـ ةــنيتملا ســسلأا عــضو يـفـ رــيبك رود ةــينوناقلا تاراــشتسلاا تاكرــشل
:ةيلاتلا تامدخلا                  مدقت اذل .ةقلاعلا هذه فادهأ قيقحتو ،كلذ نع ةجتانلا لامعلأا ةملاس ىلع ظافحلاو

تانايكلا ليوحتو سيسأت03

 دوــقعو ءاكرــشلا تاــيقافتا ةغايــص
اهتعجارمو سيسأتلا

 جامدـــنلاا تاـــيلمع ىـــلع فارـــشلإا
)(M&A ذاوحتسلااو

تاكرـشلاب ءاكرـشلا لاـخدإ طبض

مهجراختو

 تاكرـشلا حرـط ةـيلمع يفـ ةكراشملا ىلإ ةفاضإ ،رخآ نايك ىلإ ينوناق نايك نم اهليوحتو ،تاكرشلا سيسأت تاءارجإ ىلع فارشلإا
ةيوناثلاو ةيسيئرلا قاوسلأا يف

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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 تاـيلمعلا لـيلحت يفـ تاداهـشلا ىـلعأ ىـلع نيلـصاحلا نييلاـملا ءارـبخلاو ،نيينوناـقلا ءارـبخلا نـم ةعومجمب              زيمتت
:ةيلاتلا تامدخلا نومدقي نيذلا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف بئارضلا ةمظنأ يف نيصتخملاو ،ةليوط تاربخبو ةيلاملا

ةاكزلاو ةبيرضلا تاراشتسا04

 يبيرـــضلاو يوـــكزلا عـــضولا ميـــيقت
فلكملل

 ،ةــئيهلا لــبق نــم ةــضورفملا تاــبوقعلا وأ غلاــبملا ضيــفختل ؛لخدــلاو ةاــكزلل ةــماعلا ةــئيهلا يـفـ ضارــتعلاا تاــهج ماــمأ ةــعفارملا
اهلك اهدر وأ

 تآشنملل ةبسانملا تارايخلا ىلإ داشرلإاو ،حصنلا ميدقت
ةبيرضلاو ةاكزلا ةمظنأ صخي اميف

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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 قــيرف صتــخي و يــضاقتلا قــيرفل نيحاــتملا ءارــبخلاو تارــبخلا عوــنت ثــيح نــم                 يفــ هــتيمهأب يــضاقتلا مــسق درــفني
:ةيلاتلا عاونلأا اهنم اياضقلا نم ددع يف انيدل يضاقتلا

 يـتلا ةيضقلاو ليمعلا عضو ميوقت ىلع زكرت يتلا و ،ليمعلا عم دقاعتلا قبست يتلا تاءارجلإا نم ددع ىلع مسقلا دمتعي
 لوح شاقنلاولصاوتلا ةيلمع ليهستو ةلصفم ريراقتب اهئلامع عيمج ديوزت ةكرشلا نمضت امك ،اهيلوت ةكرشلا نم بغري
.دقاعتلا بقعت يتلا تاءارجلإا

ةيرادلإا اياضقلا ةيراجتلا اياضقلا

ةيلامعلا اياضقلا

ةيراقعلا اياضقلا

تاكرتلا ةمسق

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ |يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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 داـحتلااو ةـيلودلا ةراـجتلا ةـمظنمو ،ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يفـ تاعيرـشتلا لاـمعأب صتـخم قـيرف            يفـ انيدل
 ةـكلمملا لـخاد كـلذو ةـصاخ وأ ةـيموكح تاـهج نـم ءاوـس ،ءلاـمعلا تاـعلطت قـيقحت يفـ سرـمتم قيرفلا اذهو ،يبرولأا
 ةـيؤرلا جمارـبو ،تاـئيهو تارازو عـم ةـكلمملا لـخاد عيراـشملا نـم ددـع ىـلع اـنقيرف لـمع ،اـهجراخ وأ ةيدوعـسلا  ةيبرعلا
 تاهجلا نمددعل ةيلودلا ةراجتلا ةمظنم تاعيرشتب قلعتت تاراشتسا ميدقت ىلع لمع امك ،ةيدوعسلا ةموكحلل ةعباتلا
.ةيلودلاو ةيلحملا ةصاخلا

فدـهلل ليمعلا لاصيلإو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نامضل ؛مظنم لكشب ثّدحُت جذامنو ،لمع ةيجهنم قفو               لمعت

:ةمدخلا لمشت ،هل ىعسي يذلا يعيرشتلا

 ةـــئيه  ماـــمأ تاـــهجلا لـــيثمت
ءارزولا سلجمب ءاربخلا

 ةـــــمظنلأا عيراـــــشم ةغايـــــص
 مظنــــــــت يــــــــتلا حئاوــــــــللاو
ةماعلا تاعاطقلا

 ةــــمظنلأا عيراــــشم ةــــعجارم
 عـم اـهقفاوت ىدـمو حئاوللاو
ةيلودلاو ةيلحملا ةمظنلأا

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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 قوـقحو ،ةـقلاعلا راـطلإ ةـمكحم ةغايـص اذ نكي مل اذإ،هفارطأ ىلعً ائبع لثمي دقعلاو ،لمع ةقلاع لكل ةيادب دوقعلا لثمت
 ىرـخلأا ماـسقلأا لاـمعأ مـسقلا معديو ،اهل مسق صيصخت مت دوقعلا ةيمهلأ.ةقلاعلا هذه جراخمو ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا
 ةــبكاوم ىـلـإ ةفاــضإ ،عاــطق لــك بــسحب اهفينــصتو ،اــهل ةــيميظنت لــكايه عنــصو ،اــهجذامن دادــعإو دوــقعلا ةــعجارم يـفـ
 ؛ةبـسانملا لوـلحلا داـجيإ كلذـكو ،ءلاـمعلا دوـقع يفـ اـهجاردإو ،ةـيملاعلاو ةـيلحملا نيناوـقلاو ةـمظنلأا يفـ تادجتسملا
 ةدعلمع قيرف عجاريو غيصي .مهل ةبسانم جراخم عضوو يئاضقلاو يلعفلا ذيفنتلا يف ةوق ءلامعلا دوقع باسكلإ
:اهنم ،دوقعلا نم عاونأ

 ضورــقلا دوــقع
ليومتلاو

 عـــــــيبلا تاـــــــيقافتا
راجيلإاو ءارشلاو

 ةـــيموكحلا دوـــقعلا
)ةيرادلإا دوقعلا(

 تلاواــــــــقملا دوــــــــقع
)(BOOT، )EPC(، )IPD(، 
)PPP(، )O&M(

 لاــــــــمعلأا دوــــــــقع
 تاــــــــــــــــــــيقاـــفتاو
ءاـــكرشلا

 كيدــــــــيفل دوــــــــقع
)FIDIC(

 جامدـــــــنلاا دوـــــــقع
ذاوحتسلااو

 تامدــــــخلا دوــــــقع
 ،)DPA( ةــــــــــــينقتلا
)SaaS(

ةيلودلا دوقعلا

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا |دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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 اـملً ارـظنف ،طـقف-اـهلمع ميمـص نـم يـه يـتلاو- ةـينوناقلا تامدـخلا ميدـقت ىـلع يفـ ليمعلا ةمدخ رصتقت لا
 يفـ ةـيراجتلاو ةـينهملا تارـبخلا تاذ تاـنايكلا عـم تاـفلاحتلا نـم ةعومجم انوك دقف ؛لاعفلا عونتلا نم انلامعأ هب مستت
 ،ةـيلاعفلاو ةدوـجلا نامـضو ءلاـمع ىـلع ةيلاملا فيلاكتلا ضيفخت اهفده اهجراخو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
:ةيتلآا تامدخلا ىلع لوصحلا ليمعلل رسين نأ عيطتسن تافلاحتلا هذه نمو

02

ةيرادلإا تاراشتسلاا

01

ةيلاملا تاراشتسلاا

03

ةماعلا تامدخلا

04

لامعأ زكارم

05

ةيراجتلا صرفلا

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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تاءارجلإانيسحتو،تاكرشلاسيسأتتايلمعليهستو،ةيبنجلأاتارامثتسلااتاديقعتلولحيفةكرشصتخت
ميدقتبنوينوناقلاانوصصختممزتلي.لاثتملااوةمكوحلاةمارصنامضلتامدخلانمةلماشةعومجمميدقتعم،ةينوناقلا
ةكلمملاقوسيفسلسلاعسوتلاكلذيفامب،ةيملاعلارامثتسلااصرفنوفشكتسينيذلاءلامعللةديرفتامدخ
ىلعبناجلأانيرمثتسمللاصًيصخةممصمتامدخمدقن،ةينوناقلالولحلاتامدخعيمجىلإةفاضلإاب.ةيدوعسلاةيبرعلا
:يتلااوحنلا

يبنجلأا رامثتسلاا | ةماعلا تاقلاعلا | دوقعلا |تاعيرشتلا لامعأ | يضاقتلا |  تآشنملا لولحانتاـمدخ
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دوــــــــقعلاةغايص
اهنأشبضوافتلاو

سيسأت
ةكرشلا

لاــــثتملاا
يميظنتلا

تانايبلاةيامح
ةـــــيصوصخلاو
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 ةقرافلا ةملاعلا

 روـــطت للاـــخ نـــم دهاـــشملا رـــثلأا             ةكرـــش عـــم ةـــضايرلا ةرازو عـــيقوتل ناـــك
 يــتلا            قــيرف لوــح ةدــيدج تاعيرــشت ةغايــص للاــخ نــمف ،ةرازوــلا تاعيرــشت
 عورف ميظنت يف يسيئرلا مهاسملا                تناك دقو .صرف ىلإ ةرازولا اههجاوت
 رامثتــسلاا جذاــمنو اــهجذومنو ،ةــيدنلأا تاــياعر ةــحئلاو ،رامثتــسلاا ةــحئلاو ،ةرازوــلا
 ةـيمنتب ةـقلعتم تاعيرشت عيراشم دوجو عم ،ةرازولا عقومب ةروشنملا رشع ةثلاثلا
 يفـةرازولا ةكرشلا تلثم امك .كلذك             اهيف تمهاس ةيطفن ريغلا تاداريلإا
 ةـبواجتملاةـيدنلأل نوعلا ميدقتو ةيضايرلا ةيدنلأاب رامثتسلاا دوقع تافلاخم رصح
 ةـــيراجتلا تاـــسرامملا عـــم بـــسانتي اـــمب اـــهدوقع عاـــضوأ حيحـــصتل ةرداـــبملا عـــم
.صاخلا عاطقلا يف اهئلامع عم             ةربخ ىلع دامتعلااب

 تاــنايبلل ةيدوعــسلا ةــئيهلا عــم لــمعلاب             تفرــشت
 قــــيبطتلا قلاــــطإ دــــنع )ايادــــس( يعانطــــصلاا ءاكذــــلاو
 يـف تمهاـسو ،)اـنلكوت( ةـقطنملا يفـ ديرفلا يموكحلا
 قـيرط نـع متـت يتلا تاءارجلإاب ةقلعتملا لامعلأا ريوطت
 رــيغ تادارــيلإا ةداــيزو تامدــخلا ىوتــسم عــفرل قــيبطتلا
 ةـــعجارمو ةغايـــص كـــلذ نمـــضت دـــقو .ةـــئيهلل ةـــيطفنلا
 دوــقعو ةــيموكحو ةــصاخ تاــهج عــم ةــيراطإ تاــيقافتا
 جماـــنرب قاـــثيم ةغايـــصب              تفرـــشت اـــمك .تامدـــخ
 رـقأدـقو ةـلودلا تادارـيإ ماظن نم ايادسل ءًانثتسا نمضت
.تاظفحت يأ نود يماسلا ماقملا نم قاثيملا

 ةصاخلا تاهجلا | ةيموكحلا تاهجلا
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 ةقرافلا ةملاعلا

 ماـظنلا ةغايـص للاـخ نـم ،داـحتلاا ةمكوح ءانب عورشم يف لمعلاب               تفرشت
 ناــجللاو ةرادلإا ســلجمو ةــماعلا ةــيعمجلاب ةــقلعتملا حئاوــللاو داــحتلال يــساسلأا
 ةيرــشبلا دراوــملا ةــحئلا( ةــيذيفنتلا ةرادلإا حئاوــلو ‘ةيئاــضقلا ناــجللاو هــل ةــعباتلا
 داــحتلال يــساسلأا ماــظنلا نيــب ةــمئاوم عورــشملا نمــضت دــقو .)ةــيلاملا ةــحئلالاو
 ةــــيبملولأا ةــــنجللاو ةيدوعــــسلا ةــــيبملولأا ةــــنجللاو ةــــيامرلل يلودــــلا داــــحتلاا
 دوــقع صــخي اــميف ةــينوناقلا تاراــشتسلاا لاــمعأب ةــمئاقلا يــه.ةــيلودلا
 ةــضاير ىــلع ةفرــشملا تاــهجلا نيــب كرتــشملا نواــعتلاو تارامثتــسلااو تامدــخلا
 ماــقملل ةــهجوم تاــباطخ ةغايــص رــبع- داــحتلاا             تــنكم .ةــكلمملاب ةــيامرلا
 اـيازم ىـلع لوـصحلاو ةـكلمملاب ةـيامرلا ةضاير ىلع لماكلا فارشلإا نم- يماسلا

 كــلذ نمــض نــمو .اــهب ةــقلعتملا تاــعاطقلاو ةــيامرلا ةــضاير راــهدزا يـفـ تمهاــس
.داحتلاا نم ةكولمم ةيرامثتسا ةكرش ءاشنإ

ّعف لكـشب مهـست تـلازامو                 تمهاس  تاردـقلا مـعد يفـ لاـ
 ةـــينقتلا قطاـــنمو ةيعانـــصلا ندـــملل ةيدوعـــسلا ةـــئيهلل ةـــينوناقلا
 يـف  ندـم نـم ريدـقتلاو ةداشلاا تقحتسا ةيلاعفب تمهاسو )ندم(
 جمارـب نمـض لمعلا تاءارجإو طباوضلاو تاسايسلاو حئاوللا ةغايص
 عيراـشملا مـعدو اـهل ةـكولمملا تاكرـشلاو ةـئيهلا ةمكوح ططخو
 نع لاضف ندمب ةينوناقلا نوؤشلل  ةرادإ اهيلع لمعت يتلا ةينوناقلا
 تاــسفانملا لاــجم يـفـ ةــصصختملاو ةــيعونلا تاراــشتسلاا ميدــقت
تاـــيقافتلااو دوـــقعلا ةـــعجارمو ةغايـــصو ةـــيموكحلا تايرتـــشملاو
 اذـــهل            تـــنوك دـــقو ،ةـــئيهلاب ةـــصاخلا مهاـــفتلا تاركذـــمو
يــسايق نــمز يـفـ ةــئيهلا تاــبلطتم قــقح سرــمتم قــيرف عورــشملا
يــساسأ لكــشب دوــعي كــلذو ةهباــشملا عيراــشملا ىوتــسم ىــلع
 زاـهجلاو ةينوناقلا تاءافكلا فيظوتو باطقتسا يف            سرمتل
.)اهعيراشملمعادلا يرادلإا

 ةصاخلا تاهجلا | ةيموكحلا تاهجلا
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 يدوعــس لاــير نوــيلم ةــئم اــهلمجم يفــ تزواــجت يــتلاو ةــيلاملا تاــيلمعلل لاــثتملاا صــحفو لــيلحت ىــلع              تــلمع
 ةــمظنلأاو ،ةــيلخادلا داــحتلاا تاــسايسو حئاوــلل اــهلاثتما ىدــم يـفـ رــظنلل كــلذو ،يناربيــسلا نــملأل يدوعــسلا داــحتلال
 ةـمزلالا لوـلحلا حارـتقاو ،ةيلمع لكب داحتلاا مازتلا ةدم ددحت ريراقت دادعإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةقلاعلا تاذ تارارقلاو حئاوللاو
 مهتـقلاع صـخياـميف داـحتلال ةـينوناقلا تاراشتسلاا ميدقت لمعلا قاطن نمضت امك ،ةيلمع لكل لاثتملاا ةبسن نيسحتل
 تاراــشتسلاا ميدــقتو داــحتلااب ةــيلخادلا لــمعلا جذاــمنو دوــقعلاو تاــباطخلا ةــعجارم ،ةــيباقرلاو ةيفارــشلاا تاــهجلا عــم
.داحتلال ساسلأا ماظنلا عم اقًفاوتو ةنورم رثكأ نوكتل ةيلخادلا تاسايسلاو حئاوللا ليدعتو ةعجارم ،اهلايح ةينوناقلا

 ةصاخلا تاهجلا | ةيموكحلا تاهجلا ةقرافلا ةملاعلا
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 ةقرافلا ةملاعلا

 يـفـيذــيفنتلا قــيرفلا ةدعاــسمو ةكرــشلل ةــينوناقلا ةرادلإا ءاــنبب             تــفلك
 نيــتلفقم نيتمهاــسم نيتكرــش ىلــإ ةدودــحم ةيلوؤــسم تاذ نــم نيتكرــش لــيوحت
 مهـسلأا قوـس يفـ (IPO( ماـعلا حرـطلل )ةضباقلا ةكرشلا( تاكرشلا ىدحإ زيهجتو
 عـفتنت ةكرـشلا تـلاز لا لـمع نـم اـهيلإ لـكوأ اـميف              تحجن دقو .ةيدوعسلا
 ىـقلا و ةـيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سـلجمل حئاوـل دادعإب فيلكت مت امك .هنم
 يــتلا ةيدوعــسلا وــكمارأ ةكرــش /ةكرــشلا يـفـ كيرــشلا ةــقفاومو ناــسحتسا كــلذ
 اياـضق ىـلع فارـشلإاب       فـيلكت مـت دـقو اذـه .تاـظحلام يأ ءادـبإ نود هترقأ
 ةـينوناق تاـجلاعم راـكتبا للاـخ نـم كـلذو ،لاـير رايلملا غلبم ةيلاملا اهراثآ زواجتت
 ،ةـمكحملا نم رمأ نود ةيريجأتلا تاحاسملا ءلاخإ ةقيرطو دحوملا ريجأتلا دقع يف
 ىـلثم ةدوـجو يـسايق تـقوب اهتاقحتـسمل ةكرـشلا ليـصحت كـلذ ىـلع بـترت دقو
.اهنم ةدافتسلااو ةيريجأتلا تاحاسملا ىلع اهدي عضو نم ةكرشلا تنكم

 ةـــضباقلا ةـــضايرلل ةيدوعـــسلا ةكرـــشلاتداـــق
 ةــــضايرلا ةرازو لــــبق نــــم ةرادــــملاو ةــــلودلل ةــــكولمملا
تــهجاو .يــضايرلا ملاــعلإل ةــيعون ةــلقن قــيقحتل

 ةـــينوناقلا ةـــيحانلا نـــم ةـــضايرلا ةرازو لـــخاد تايدـــحت،
 ةـيكلم لـكيهو اـهل ينوناقلا لكشلاو ةكرشلا سيسأتل
 يــكلملا رــملألً اذــيفنت ةــعباتلا تاكرــشلل ةكرــشلا هذــه
 سيـسأت يف  تحجن .ةكرشلا سيسأتب يضقي يذلا
للاـخ نـم يلخادلا يرادلإا عضولا اهزيهجت يفو ةكرشلا
 ةــيحان نــم يلخادــلا لــمعلا مــكحت حئاوــلعــبرأ ةغايــص
.ةيلاملا نوؤشلاو تادقاعتلاو ةرادلإا سلجم

 ةصاخلا تاهجلا | ةيموكحلا تاهجلا
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 ةقرافلا ةملاعلا

 دــعب دلابــلا يـفـ ةــيراقع ةــظفحم رــبكلأ ةــكلاملا ةــيعامتجلاا تاــنيمأتلل ةــماعلا ةــسسؤملل يراــقعلا رامثتــسلاا ريدــم ةــيراقعلا ةــلماكتملا ةدوــج ةكرــش رــبتعت
 صلاختسا ةعرس يف ةديرف ةقيرط    تركتبا دقف ؛ىواعدلا تاءارجإ فيلاكت صخي اميف ةيرذج لوحت ةطقن ناك             عم ةدوج ةكرش دقاعت .ةموكحلا

 هـجوتلل يلاـملا رـثلأا رـهظ دـقو .هـتديأو حرتقملاب اهباجعإ ةكرشلل ةكلاملا ةسسؤملل ةينوناقلا ةرادلإا تدبأ .اهتاراقعل نيرجأتسملا نم ةكرشلا كلام قوقح
.اًروف ةدوج ةكرش ىلع            لبق نم ركتبملا

 ةـسسؤملا جـمد دـعب اـهيلإ تلآ يتلا تاكرشلاو ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤملا تاكرش جمد ةنجل لبق نم لصفنم لكشب    عم دقاعتلا مت امك
 لقن متي ىتح لمعلا تايجيتارتسا معدو تاكرشلل ينوناقلا عضولاب قلعتت تاراشتسا ميدقت يف             رود لثمت دقو .تانيمأتلا ةسسؤم عم دقاعتلل ةماعلا
.ةكلمملاب ربكلأا كلاملأا ةرادإ ةكرش نوكتل اًثيدح اهنيوكت ىرج ةكرش ىلإ تاكرشلا هذه لوصأ عيمج

 ةصاخلا تاهجلا | ةيموكحلا تاهجلا
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لمعلا جذومن
 ةــقيرطو ةــمدقملا ةــمدخلا لــمع ةرود فــيرعت ةداــعإ للاــخ نــم ،ةيراــشتسلاا تامدــخلا موــهفم نيــسحتل               ىعــست
- يـليلحتلايـمرهلا لـسلستلا ةـيلمع فرـعت يتلاو ةيبناجلا ةروصلا يف ةنيبملا لمعلا ةرود قفو ةكرشلا لمعت ،اهميدقت

the Analytic Hierarchy Process (AHP) –اـهتيلعاف جادزاي نيلوت ةروتكدلاو ولكشراببراب يلاوق ةروتكدلا تتبثأ يتلاو 
 رظنلا دنع ةيولوأ بناوج اهيدل ةيفيظو ةجرد لك نوكل ،*تايوتسم ةدع ىلع اهعم لماعتلا متي يتلا ةلأسملا ميسقت يف
.جرخملا ديوجت ىلع دعاسي امم ةلأسملل

 يفـ لـيمعلا لـبق نـم مدختـسُت دـق يـتلا تامولعملا ةفاك هيف حضوي لصفم ريرقت ربع نوكي ةمدخلا ميدقت ةقيرط نأ امك
.تانايبلا ليلحت

ملاتسلاا02
عورشملا ريدم

راشتسملا رظن ةهجو03

 ءاربخ نيراشتسم قيرف
نيئدتبمو

ةيادبلا01
ةردابم وأ ليمعلا

تاجرخملا05
عورشملا ريدم

دامتعلاا06
ريدملا كيرشلا

ةعجارملا04
عورشملا ريدم
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لمعلا قيرف زربأ
صــصختمو ةءاــفكلا يلاــع اــنقيرف
تارـبخ عوـمجم غلبت ثيح ينهمو

 نم اًماع نيتسلا زواجتي امل هئاضعأ
 لاــــمعأ يـــفـ ةــــعونتملا تارــــبخلا
 يــــــتلا ةــــــينوناقلا تاراــــــشتسلاا
 قــــيرفلا اذــــه معدــــي و .اهمدــــقن
 تلااــجم يفــ ءارــبخلا نــم ةــعومجم
 اــهب موــقي يــتلا راودلأــل ةدناــسم
 تلااــــجملا نمــــض نــــم و ،قــــيرفلا
 ةرادلإا :قــيرفلا ءاــضعلأ ةدناــسملا
 تاـــــــمولعملا ةـــــــينقتو ةـــــــيلاملا
سفنـــلا مـــلعو لاـــصتلاا تاـــينقتو

تلااـجملا نـم اـهريغو تايناسللاو
جتــــــنم لــــــعجت يــــــتلا
.هريغ نع اًزيمم اًجتنم

ناهبسلا دمحم

دمحم روصنم

دحجملا ردنب .د ةريمعلا ناطلس

ديمحلا سنأبجعلا قيدص

نيسحلا رجاه

ينارهزلا فاون

يرجيوتلا يلع .ديدراوبلا دمحم

 رمع دمحم

يدماغلا دمحم

ناموس زيزعلادبع

يدراوبلا دمحأ

يرسودلا رساي

ريدملاكيرشلا
يدراوبلا دمحم

كيرشكيرش يرادلإا ريبخلا

ساور نابأ
ينوناق راشتسمينوناق راشتسمينوناق راشتسمينوناقلا ريبخلا يماحم

يلام ريبخةمكوحلا ريبخةيماحمينوناق راشتسميضاقتلا ريبخ

يلام ريبخ تاقلاعلا ريبخيرادإ دعاسم
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تامدخلا ىوتسم ةيقافتا
 ةـيقافتلا جذوـمن اهـضورع عـم          قـفرت ؛نيتيلاـعلا ةدوـجلاو ةعرـسلاب لـمعلا زاـجنإو ،لـيمعلل عرـسأ مـهف لجأ نم
 يـتلا عورـشملاةـقيثو ةينوناقلا تامدخلا ميدقت دقع عم ةيقافتلاا لثمت ذإ ،تامدخلا ذيفنت يف ءدبلا لبق ةمدخلا ىوتسم
.كلذب ةطبترملا رصانعلا عيمجو ةقلاعلا دودح اهب مسرتُ

:يتلآا يه ةمدخلا ىوتسم ةيقافتلا ةيساسلأا تانوكملا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

لــــصاوتلا ةــــيلآ

01

 لــــــمعلا جذاــــــمن
ةدــــــــــــــــــــمتعملا

03

 فارـــطلأا فـــيرعت
ةــــــــــــــقلاعلا تاذ

05

 لاـــــــفقإ لاـــــــمعأ
عورشملاو ماهملا

07

يــنمزلا قاــطنلا

02

 ةـــــــئراطلا لاـــــــمعلأا فـــــــيرعت
اهب ةقلعتملا لمعلا تاراسمو

04

 ةـــــــباقرلا رـــــــصانع
مكحتــــــــــــــــــــــــلاو

06
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